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Toda crianca, em toda sala de aula, em toda escola do sistema das Escolas Publicas
de Boston tem a mesma oportunidade de alcangcar a grandeza em si mesma como

qualquer outra pessoa.
- Politica de lacunas de oportunidades e conquistas das BPS

Todas as nossas escolas devem reconhecer as habilidades, idiomas, culturas e
experiéncias de vida de nossos alunos para ensina-los e ajuda-los a atender as
suas necessidades individuais e diversas. Tanto os dados dos alunos como as
experiéncias vividas pelos nossos alunos, familias e funcionarios suscitam a
necessidade urgente de cumprir a promessa e o mandato de inclusdo e o direito
de preparagcdo de cada aluno para a faculdade, a carreira e a vida.

- Plano de educacao inclusiva das BPS



f?\ Visao geral do FY 24-26

= Ano fiscal encerrado em 30 de junho de 2024
= As BPS encerraram o ano dentro do orcamento

= Ano fiscal atual, que vai até 30 de junho de 2025

=  Estamos confiantes de que fecharemos o ano dentro
do orcamento

= Atualizacdes sobre investimentos do FY25 e
encerramento do ESSER

= Ano fiscal comecando em 1° de julho de 2025 e indo
até 30 de junho de 2026(SY25-26)

= Proposta orcamentaria completa 5 de fevereiro de
2025




;-"4 Fechamento do orcamento para o FY 2024

As BPS encerraram o ano dentro do orcamento
pelo 34° ano consecutivo

Orcamento US$ 1.445.874.99]

Gastos reais US$ 1.445.848.692

Excedente liquido US$ 26.299



;-"4 Fechamento do orcamento para o FY 2024

Gastos do FY24 em comparac¢cdo com o orcamento

Todos 0s anos, Nés nos esforcamos para administrar o
orcamento aprovado da melhor forma possivel. E todos os

anos, vemos areas em que gastamos mais ou menos do que o
projetado durante o processo de orcamento.

Areas com custos maiores do que os originalmente
previstos:

o Funcionarios temporarios
o Transporte
O Servicos alimenticios

Areas onde identificamos economias operacionais e
redirecionamos a prioridade dos fundos disponiveis:

0 Economia de salario e seguro saude com vagas
o Utilidades







Projecao fiscal do FY25

Estamos confiantes de que fecharemos o FY25 dentro
do orcamento

= Areas com custos maiores do que os originalmente previstos:

Servicos de alimentacao — uso continuo de refeicdes
contratadas a medida que a construcao da cozinha central
continua.

Funcionarios de meio periodo — contratacao aprimorada de
monitores de dnibus

Plano de saude — 0s custos reais sao maiores

= Areas com custos menores do que os originalmente previstos:

Funcionarios em tempo integral — taxa de vacancia superior
a pré-pandemia, mas melhorando

Uso de economias do final do ESSER para compensar os
custos crescentes. (Ex. Custos de verao que se deslocam dos
fundos gerais para o ESSER)
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Projecao fiscal do FY25

As taxas de vacdncia de outubro estdo come¢ando a retornar

aos niveis pré-pandemia

Uma taxa de vacancia de 1%
equivale a cerca de US$ 10
mMilhdes em gastos salariais.

Atual % Diferenca
FY FTE FTE orcado | preenchido de 2019

2019 9.197,6 9.395,0 97,9% —
2020 9.266,0 9.358,1 99,0% 1,1%
2021 9.5553 9.669,6 98,8% 0,9%
2022 9.570,1 9.988,6 958% -2,1%
2024 9.493,1 10.202,6 93,1% -4.8%
2025 99744 10.578,3 94,3% -3,6%




Construindo a fundacao para o futuro

Comunidades escolares mais inclusivas ajudaréo a fechar as lacunas de
oportunidade para nossos alunos negros e pardos e fornecerdo um conjunto
continuo de servicos para atender s necessidades de todos os alunos,
especialmente nossos alunos com deficiéncia e alunos multilingues.

O trabalho nos préximos 5 anos exige mudancgas transformacionais na
maneira que operamos atualmente.

© Reimaginar o financiamento escolar e a transigdo para longe do
financiamento estudantil ponderado

© Fazer investimentos histéricos para transformar todas as escolas das BPS
para apoiar oportunidades de educagéo inclusiva

© Mudarapegada fisica das BPS para melhor apoiar a experiéncia do aluno
de alta qualidade
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Progresso académico em investimentos

Investimentos em inclusao:

>

US$ 15 milhdes investidos diretamente nas escolas para que funcionarios adicionais
expandissem as oportunidades inclusivas

Treinadores de educacao inclusiva

Subsidios da equipe de planejamento de inclusao para o desenvolvimento de

oportunidades inclusivas baseadas na escola
98% das escolas tém coordenadores de MTSS que criam estruturas para MTSS e
monitoram servicos alinhados as necessidades dos alunos

Planejamento para novos programas bilingues/multilingues:

>

Quatro novos programas de educacao bilingue e trés novos programas projetados para
alunos recém-chegados serem lancados no SY25-26, com dois adicionais pendentes de
aprovacao

Investimento em recursos curriculares e de idioma nativo para programas bilingues
10



;?( Progresso académico em investimentos

Treinadores e materiais de alfabetizacao igualitaria:

» US$ 1 milhdo em materiais instrucionais de alta qualidade

» US$ 2,3 milhdes para plataformas online de suporte a idiomas e alfabetizacéo,
incluindo aquelas para alunos multilingues

» US$ 2 milhdes em suporte a implementacdo de materiais (aprendizado profissional
de 12 horas em todo o distrito. ) e aprendizado profissional relacionado ao ensino de
leitura baseado em evidéncias

» US$ 2 milhdes em apoio direto a alfabetizacdo para alunos por meio de
intervencionistas de leitura

Expansao da escola central:

» 6 novas escolas centrais com coordenadores em tempo integral para um total de 20
escolas centrais
» Adicionado coordenador do hub em toda a cidade

L



;?; Progresso das operacdes em investimentos

Planejamento e
operacoes de
capital

Transporte

Apoio ao aluno

Recursos
humanos

-

.
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o
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-
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® |idera a prioridade do distrito de expandir o acesso a espag¢os de aprendizagem seguros, saudaveis e
energeticamente eficientes como parte do nosso plano de instalagdes de longo prazo.
® Apoiou a abertura de novos edificios, como os edificios Carter, JQUS e Horace Mann.
%
. N L )
® Comprou e implementou a Zum para melhorar o rastreamento de dnibus em tempo real, as notificagdes em
tempo real e os aumentos percentuais no prazo a medida que a implementac¢ao continua.
® Mais 20 6nibus elétricos no FY25, dobrando o tamanho da nossa frota. Pedidos de 54 6nibus elétricos novos e 3
adaptados para este ano. Estagdes de carregamento elétricoem um segundo patio de 6nibus. )
~N
® Melhorou a qualidade estética de nossas academias e espacos atléticos com iluminacdo, novos placares,
salas de musculagao e espaco de treinamento atlético renovado na Madison Park.
® Capacidade construida usando um modelo de coordenador atlético regional.
%
~N
® Ofertas estendidas do programa, incluindo justica restaurativa e coorte segura e acolhedora de escolas.
® Mais de 2.700 criangas passaram por programas, incluindo programas socioemocionais, académicos,
universitarios e de carreira (por exemplo, laboratério de oportunidades).
%
~N
® |Investiu na capacitagdo da equipe de Folha de Pagamento,aumentando a equipe de 6 para 11, para garantir
a folha de pagamento pontual, menos discrepancias na folha de pagamento e mais eficiéncia no
processamento da folha de pagamento.
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Avanco do avanc¢o familiar e comunitario nos Investimentos

e

A Linha de Apoio das BPS completou mais de 25 000 "toques" de ligacoes
com familias, funcionarios, alunas e membros da comunidade das BPS — o

que inclui chamadas, e-mails e apresentacdes. A equipe forneceu capacidade
em sete idiomas.

Mais de 7.000 alunos participam da programacao de verao com mais de 80%
de participacao.
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FY26: Construindo nossa fundacao

No FY25, paramos de usar o financiamento estudantil ponderado para ajustar os
orcamentos escolares. Em vez disso, nos:

e Fez ajustes nos orcamentos a partir do nivel de financiamento existente de uma escola

e Aumento ou diminuicao com base no numero de salas de aula (ensino fundamental )
ou mudancas na capacidade (ensino fundamental Il).

e |Investimentos priorizados em recursos instrucionais para Nnossos alunos com maiores
necessidades por meio de praticas inclusivas e suporte a alunos multilingues.

Para o FY26, nossa prioridade continua sendo estabilizar os orcamentos escolares e garantir
investimentos em nossos alunos com maiores necessidades. Nos estamos

e Continuando a fazer ajustes de sala de aula/capacidade usando a mesma metodologia

e Ampliando os investimentos em praticas inclusivas.

e |nvestindo em educacao bilingue por meio do estabelecimento de programas recém-
chegados e bilingues nas escolas e financiamento total continuo de quaisquer ajustes
necessarios para os servicos de ESL.
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2 As matriculas das BPS diminuiram na ultima
™ década, mas mais recentemente se estabilizaram
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~ No mesmo periodo, as concentracoes de necessidades dos
alunos que atendemos mudaram

36,266
35,762 34238

32,432

30,660

28,400 28,247

Declinio de -22%

20,107 20,346

e aumento

October Enrollment

sY1819 SY1920 SY2021 SY2122 SY2223 SY2324 SY2425

——SWDs and MLs —e—All Other Students

*Includeas all Students with Disabilitias and MLs with an ELD level of 1,2 or 3. Includes
all MLSWDs.

17



&

[ mre e

Prioridades

emergente
W s do FY26

_I Nossa proposta para o FY26

refletird um orcamento estavel
para o ano letivo de 2025-26

® Apds oorcamento histérico do ano passado, o
financiamento para as BPS estara mais alinhado com os
niveis tradicionais

® Investimentos expandidos para continuar nossas
principais prioridades de:

©)

(©)
@)
©)

Educacao inclusiva

Programas bilingues estendidos

MTSS e apoios académicos

Expansao do percurso do ensino médio

® Plano de instalacdes de longo prazo: Implementacao de

mMudancas e preparag¢ao para futuras recomendacoes
sobre fechamento de escolas, fusdes e reconfiguracoes.
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Estratégias para identificar eficiéncias

Nas escolas, estamos limitando as reducdes as mudancas relacionadas ao plano de
instalacdes de longo prazo e ao fechamento de salas de aula devido a matricula insuficiente.

As equipes do Gabinete Central trabalharam com uma abordagem de orcamento de base
zero para identificar eficiéncias.

Cada departamento foi solicitado a trabalhar dentro de seu nivel de orcamento atual,
identificando economias de custos para pagar por quaisquer aumentos de custos.

Areas limitadas de aumento de custos nos orcamentos centrais estdo Nos servicos escolares
orcados centralmente. Alguns exemplos desses aumentos:

e Custos de seguro de saude paratodo o distrito
e Custos de servicos publicos para todo o distrito
e Aulas de educacao especial fora do distrito e custos de transporte aumentam
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Oportunidades para envolvimento da comunidade

Cronograma da temporada de
Orgamento: Conversas/prazos internos do distrito

Conselhos
com base na
escola
Projecdes de Escolas recebem revisam os Reunides Testemunho/aud Audiéncias de
Instantaneo da inscrigéo verbas orcamentos  colaborativas de iéncias do orgamento da Iniciodo novo ano
inscrigcdo inicial enviadas orcamentarias das escolas orgcamento escolar Comité Escolar Camara Municipal fiscal

DODD

i i Mesas redondas de - A i
Orgamentcg de Dl.sc1.1t|r A triménio comunitério e Por 2/5: Até 26/03: (o) Camara municipal
manutencdo do prioridades para P . " o~ vota no orgamento
escritério central investimentos atualizagbes Orcamento Comité Escolar da cidade

or¢camentarias do Comité . .

o distrital vota no
apresentado ao orcamento do
Comité Escolar distrito

distritais

O anofiscal das Escolas Publicas de Boston vai de 1° de julho a 30 de junho; a maior parte do desenvolvimento do
orcamento para o proximo ano fiscal acontece entre novembro e marco.










Planejando o fim do ESSER

Usando subsidios plurianuais e flexibilidade do ESSER para uma aterrissagem suave no distrito

Fonte de financiamento
para o FY25

Fundos Gerais

Titulo 1

Outros subsidios de direitos

ESSER

Disjuntor

Fim fiscal

30/06/2025

31/08/2026

31/08/2026

30/09/2024

N/A

Oportunidade

Sem op¢ao de transporte

O Titulo 1 é um subsidio de 2 anos com um maximo de
15% de transferéncia e uma excecao a cada 3 anos.

Os Titulos IIA, I1I, 1V e IDEA sao subsidios de dois anos sem
limite maximo de transferéncia.

Os recursos do ESSER Ill poderao ser gastos apds o
término do subsidio, desde que onerados até 30/09/24

O maximo de transporte € igual as reivindicacdes do
disjuntor do ano passado. No FY25, serdao 24,9 milhdes




Orcamento das BPS em numeros

7-”\ Fundo geral e do ESSER

Fundo geral e do ESSER (FY21 - FY25)

General Fund and ESSER (FY21-FY25)

5400

Os fundos do ESSER
Il estao sendo gastos
estrategicamente w0
para
compensar o
Impacto do abismo
fiscal do ESSER. $100

5200

Millions

50
Fya1 Fyzz o Fyvz4 Fy2s

B CARESESSER [ Annual Investment [l Sustained Investment
24



;?; Encerramento do ESSER

Total geral do ESSER llI

DESE. Nosso objetivo € gastar tudo
até 30/06/25

Tépico Data limite | Observagodes Situacao Montante
Periodo de 30/09/2024 | Inclui gastos pessoais e ndo pessoais | Concluido US$ 241 milhdes (87%)
subsidio
Data limite 30/09/2024 | Criar contratos e emitir ordens de Concluido
da obrigacgao compra (POs)
Liquidacdo 31/12/2024 Todos os gastos anteriores a 30/09 Na meta US$ 9,5 milhdes (3%) gastos
tradicional Gastos contra POs obrigados até

30/09 US$ 26 milhdes (9%) em

andamento

Liquidagao 30/11/2025 Todas as extensdes de liquidacao Na meta US$ 3,5 milhoes (1%)
tardia foram aprovadas pelo DOE e pelo

Na meta

US$ 276 milhdes

255
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O total de matriculas estabilizou devido ao influxo de
novos alunos multilingues

Net change in enrollment between October and June

978

691 710

586

247

160 175

77 -45
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® As matriculas aumentaram em 978 alunos entre outubro e junho do ano passado e
em média 700 alunos nos dois anos letivos anteriores.

® Este crescimento foi impulsionado quase exclusivamente por um influxo de novos
alunos multilingues.

® Ocrescimento no meio do ano estabilizou o nUmero total de matriculas nos
Ultimos anos.

Tendéncias de matriculas
nas BPS




As matriculas no ensino fundamental se
estabilizaram, mas os declinios do ano anterior

afetardao as matriculas secundarias nos proximos anos
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—g=rades K2 to 5 —e=Grades 6 to 8 —e—=Grades $to 12 Grades KD to K1

® A matricula nas séries K2 ao 5° ano se recuperou ligeiramente este ano, mas € 4.818
alunos (19%) menor do que no SY1516.
® A matricula do 6°ao 8° ano também se recuperou ligeiramente este ano, mas &
o > 1.520 alunos (14%) menor do que ha 5 anos.
Tendéncias de matriculas ® As matriculas do 9° ao 12° ano podem diminuir nos préximos anos, 8 medida que as
nas BPS coortes menores envelhecem no sistema.




Declinios no ensino fundamental foram impulsionados por
menos hascimentos de residentes e classes de K2 menores

entrando e se movendo pelo sistema
BPS K2 Enrollment and Boston Resident Births
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mmm K2 Enrollment  —e—Boston Resident Births (5 years prior)

® Ha uma relagao consistente entre o numero de nascimentos de residentes em
Boston e o nimero de alunos do K2 ao 5° ano nas BPS.

® Osnascimentosde residentes em Boston diminuiram consistentemente na ultima
década, levando a coortes K2 menores.

Tendéncias de matriculas ® Orecente afluxo de estudantes de ML estd a manter as matriculas no K2 estaveis,
nas BPS apesar de um menor ndmero de nascimentos residentes.




O numero de MLs e SWDs cresceu a medida que o numero total de
matriculas diminuiu, levando a uma maior concentracao de
necessidades

39,003 38959 37.750

36,266 35742

34,238 -9 Q0
' 32,432 28%
30,680

£ 28,400 28,247

E

e

s 20,107 20,346

i - :

§ 17033 17485 18110 18327 17,772 17021 16890 18117

Q

o] +20%
S¥1514 SY1617 SY1718 SY1819 SY1920 SY2021 SY2122 SY2223 S¥2324 SY2425

——5SWDs and MLs —e—All Other Students

*Includes all Students with Disabilities and MLs with an ELD level of 1,2 or 3. Includes all MLSWDs.

® Desde 0SYI1516, o numero de MLs e SWDs cresceu em 3.313 alunos (20%), enquanto
a matricula de todos os outros alunos diminuiu em 10.756 alunos (28%).
& ® A maior parte do crescimento entre os alunos com necessidades mais altas ocorreu
Tendéncias de matriculas nos uItlmo§ 3 gnos,_lmpglsmnado prlpflpglmen.te por um aumento no numero de
nas BPS MLs com niveis mais baixos de proficiéncia em inglés.




Tendéncias de matriculas
nas BPS

Este nao é apenas um fenomeno das BPS, a matricula do K2
de residentes de Boston diminuiu 22% em 9 anos

K2 Boston Resident Enrollment by School Type

|
— i

5,600

: 365 5461 5488 g 34

5365 5 5367 5475
-

4 4,441 4,479 4429
396 4082 4192 4136 3975 — . 4,152

3,803 -
3,418 3,473 3441

3.414

1204 1,283 1,269 1352 1,392 1,372

1,023 1,065 954
m1

Y1415 SY1516 SY1417 SY1718  SY181%  SY1920  SY2021 SY2122  SY2223 SY23M

——BP5 —8—MNon-BPS —e—Total

® A matricula do K2 de residentes de Boston em todos os tipos de escola diminuiu
em 1.278 alunos, ou 22%, entre SY1314 e SY2223, com os maiores declinios ocorrendo
durante a pandemia.

® O fato das matriculas no K2 ainda ndo terem se recuperado sugere que isso pode
Nnao ser apenas um efeito pandémico.

® As matriculas de residentes de Boston em todas as séries também diminuiram 12%
em 6 anos, de 79.016 no SY1617 para 69.522 no SY2223.
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